‘ . Certificacidn correspondiente al [V.7.- Acuerdo relativo a la autorizacién de
la celebracion de un contrato plurianual para la prestacion del Servicio de la
cobertura y modernizacion del Sistema de Video Vigilancia en el municipio

de Tfuana, Baja California.; perteneciente a la Sesién Extraordinaria de

AYUNTAMIENTO Cabildo de fecha 16 de febrero de 2025.

ARNUI.FO GUERRERO LEON, Secretario Fedatario de Gobierno del H. Ayuntamiento
Constitucionat del Municipio de Tijuana, Baja Cdlifornia, conforme alaley, -«-------

CERTIFICA:

Que, en el acta levantada con motivo de la Sesién Extraordinaria de Cabildo del H.
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el dia dieciséis de febrero del afio
dos mil veinficinco, se encuenira un acuerdo gque a la lefradice:-----------------
ACTA No. 13.- ....... EXPOSICION DE MOTIVOS - - -~~~ == == —= = e mmmmmmmmmme e e e -
PRIMERO.- La Secretaria de Seguridad y Proteccién Clvdadana Municipal de
Tijuana (SSPCM) presenta actualmente un déficit en su estado de fuerza policial, asi
como de herramientas fecnoldgicas que le ayuden a ser més eficaces en su operacidn,
lo cualy al igual que muchas instancias de seguridad e imparticidn de justicia, se ha
visto rebasada por el intenso crecimiento poblacional de los Glimos anos, 1o gque ha
derivado en un crecimienio sostenido de la incidencia delictiva. - === ===~ - - - - - - - -
SEGUNDO.- Con lafinalidad de abdatiir lo anterior, la SSPCM se ha planteado diversas
alternativas de solucidon al déficit anotado, a efecto de cubrir de manera continua,
regular, general y uniforme el servicio pUblico de la Seguridad Pdblica a su cargo,
buscando la satisfaccidn colectiva de los tijuanenses; encontrando en los Sistemas de
Video Vigilancia {SVV) el mecanismo que representa ung alternativa con un mejor
balance entre costo y beneficio en el manejo de la seguridad publica. - -----------
TERCERO.- Para la seguridad pUblica, los SVV presentan diversas veniagjas, como el
incremento de la capacidad de operacidn, puesio que incrementa la capacidad de
vision a practicamente 24 horas por 365 dias; y sus efectos pueden catalogarse en dos
dimensiones principales, a saber: a) Como un disuasor de delitos, ya que la instalacion
de SVV se rige bajo el principio de que, si el delincuente percibe mayor certeza de ser
capturado, disminuirdn las posibilidades de involucrarse en alguna actividad criminal.
Es decir, la video vigilancia puede funcionar de manera positiva para reducir el riesgo
de ser victima de un delito, y b) Como coadyuvante en la investigaciéon policiaca;
puesto que permite que las autoridades cuenten con material que sirva ,;‘@f?;“é?t’ ;
evidencia para una denuncid futurd. - - - - - - - - - oo oo 7, 0@0 &
CUARTO.- Atendiendo a lo anterior, la SSPCM actualmente cuenta con 4.3
mil ciento veintidds) camaras de SVV gue operan en 502 [quinientos dos) sifgs
ciudad, todas ellas conectadas al Cenfro de Comando, Control, Comunicd
Computo, conlo cudl, sin embargo, Unicamente logra cubrir una poblacidn de.6é,
[seiscientos sesenta vy siete mil ciento dieciséis) habitantes, que represenf@@ﬁiﬁ@%ﬂ@@iumwp .
total de la poblacion de Tijuana, asi como 3,772 {tres mil setecientos setenia y dos)
esiablecimientos comerciales que se encuentran en las zonas cubiertas por los SVV.
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QUINTO.- En esta tesitura, dados los déficits de personal asi como de cobertura
actual de los SVV con los que cuenta la SSPCM, descritos.en lineas anteriores, resulta
evidente la necesidad de una ampliacidon de la coberfuray moderizacién de los SVV
con los que cuenta actualmente la ciudad de Tijuana, con lo que, no solo se
fortalecerd la seguridad puUblica, sino que también se contribuird a un incremento en
la sensacién y en la percepcién de seguridad con la construccidn de enfornos urbanos
mds seguros y cohesionados para los ﬁjuonensés. ——————————————————————————————
SEXTO.- Por lo anterior, Ia administracion munidpol ha considerado la coniratacién de
un servicio que incluya los sitios asi como la operaciéon y el mantenimiento de las
cdamaras de video vigilancia con las que actualmente cuenta el Municipio 2,122 (dos
mil ciento veintidds) e incrementar 4,244 (cuatro mil doscientas cuarenta y cuatro)
cdmaras de video vigilancia adicionales para contar con una cobertura total de 6,366
(seis mil trescientos sesenta vy seis) cdmaras instaladas en 1,506 (un mil guinientos seis)
sitios de la ciudad de Tijuana, es decir: a) Continuar con la atencién, mantenimiento,
seguimiento y monitoreo de las 2,122 (dos mil ciento veintidds) existentes, y b) Efectuar
la instalacion, atencién, mantenimiento, seguimiento y monitoreo de 4,244 (cuatro mil
doscientas cuarenfa y cuatro) video cdmaras adicionales. Lo anterior, con base en la
planeacién operativa a cargo de la SSPCM. - ----------vmmmmmmme oo e e

SEPTIMO.- Ahora bien, este tipo de proyectos, por su naturaleza y el nivel de
inversidon necesaria, exige un enfogue de largo plazo, ya que involucra multiples fases,
como la adquisicién, instalacién, configuracion, pruebas y puesta en marcha, asicomo
la operacidn eficiente de la jotalidad de las videocdmaras, todas las cuales requieren
tiempo, recursos y planificacidn adecuados para asegurar due el sisfema sea
implementado con éxito vy a plena capacidad. Por lo cual se consideréd una
contratacién por un plazo de 180 meses {15 afios}, puesto que si se ejecutara afio por
afio, debido a la magnitud de la inversién y la complejidad de suimplementacion, que
abarca tanto la adquisicion de equipos (las 6,366 nuevas camaras de video vigilancia)
como la habilitacidn, operacién y mantenimiento de la infraestructura necesaria para
operar un sistema de video vigilancia a gran escala, es decr, la instalaciony oper
de un total de 6,366 cdmaras, junto con la infraestructura fecnolégica y de4@

requerida, constituye una tarea compleja que no puede llevarse a cabo dﬁfﬁgﬁf
eficientfe en unplazo fan corto. === == === == o= o e i
OCTAVO.- Asimismo, desde el punto de vista financiero y econdmico, Ié*ﬁ-&;?a
asociados con la adquisicién de equipos, habilitacion de infraestructu
mantenimiente vy actudlizacion del sistemna son  significativos, delm <
$3,276,451,800.94 (ires mil doscienios setenta y seis millones cuatrocientos cinc enfay’

un mil ochocientos pesos 24/100 M.N.}, incluyendo LLV.A. Por lc cual, intentar cubrir esta

inversion en un solo ofio o pocos afics podria comprometer gravemente la

sostenibilidad financiera del proyecto y generar una presién innecesaria sobre los '
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recursos disponibles. Esto afectaria la estabilidad econdmica del proyecto, poniendo
en riesgo el servicio convenido con el municipio v, en Ultima instancia, la viabilidad de
la operacién. Luego entonces, un plazo de 180 meses {15 afios) permite distribuir los
costos de manera equitativa a lo largo del tiempo, haciendo que la inversion sea mds
accesible y manejable sin comprometer la operatividad o la calidad del proyecto. Este
enfoqgue facilita una planificacion financiera mdas realista y flexible, optimizando el uso
de los recursos disponibles y permitiendo realizar cjustes conforme surjan nuevas
necesidades 0 Imprevistos. =« = - - -« oo cemmmmm o me e
Adicionalmente, este enfoque de IOrgo plazo fiene en cuenta el concepto de pérdida
del valor del dinero en el fiempo. La inflacién v las fluctuaciones econdmicas pueden
afectar el poder adquisitivo y el costo de los insumos necesarios para el proyecto a
medida que avanza. En cambio, un plazo de 180 meses (15 aios) permite mitigar este
riesgo al distribuir el gasto en un periodo conveniente a las partes, que facilita la
adaptacion del proyecto alas variaciones del mercado y a la evolucion de los costos.
Si el proyecto se financiara en un plazo mds corto, los desembolsos concentrados en
un periodo imitado podrian generar un efecto negativo debido a la erosion del valor
del dinero a lo largo del tiempo. Al extender el horizonte, la inversién se readliza de
manera mds estable, gjusténdose mejor a las condiciones econdmicas cambiantes. - -
NOVENO.- En tal sentido, la administraciéon municipal requiere que la contratacion
contemple de manera proactiva la evolucidn tecnoldgica del sistema de video
vigilancia, puesto que, con el paso del tiempo, es probakle que surjan innovaciones
gue requieran actualizaciones o mejoras en los equipos o la infraestructura, las cuales
estdn consideradas y deberdn ser gesfionadas por la persona que desarolle el
proyecto sin generar un costo adicional para el Municipio. Estas actualizaciones de la
plataforma tecnoldgica vy el mantenimiento del sistema serdn absorbidas por la
empresa proveedora, 1o que garaniiza que el sistema se mantenga actudlizado vy
eficiente sin que repercuta en los costos adicionales para el Municipio. Asegurando
que el sistema siga funcionando de manera eficiente a lo largo de los afios sin perder
competitividad ni efectividad. En tal sentido, el plazo de 180 meses (15 afos)
proyecto no solo facilita el cumplimiento de la magnitud del mismo de manera re
y eficaz, sino que tombién asegura su viabilidad financiera, permitiendoi;
distribucién adecuada de los recursos y ofreciendo una sostenibilidad operativa a I
plazo. Este enfoque no solo oplimiza los costos, sino que fambién permite geshonor a
pérdida del valor del dinero a lo largo del tiempo y mantener la calidad del servi
durante todo el ciclo de vida del proyecto. - -----------------------~--- £
DECIMO.- Por lo anterior, la adminisiracidén municipal, a través de las dreas
facultadas para ello, realizd un estudio de mercado gue se adjunta como anexo 1 con

el objeto de determinarlos costos de un proyecto que permitiria df Municipio de Tijuana
ampliar su sistema de video vigilancia, es decir, contar con 4,366 cdmaras de vided\\\
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vigilancia y su equipamiento, incluyendo la operacién y el mantenimiento, de lo cudl
se obfuvo que se requiere una inversién aproximada  de $3,276,451,807.20 (fres mil
doscientos setenta vy seis millones cuatrocientos cincuentay un mil ochocientos siete
pesos 20/100 M.N.}, incluyendo LV.A. Esta inversidon se cubriia con recursos del
Mummplo en un plazo de 180 meses (15 afios), de la siguienie manera: -------------

Horlzon’re de evoluacron

Fecha de inicio de gjecucion: Mayo 2025
Fecha de término de ejecucion: - Abril 2040
NUOmero de anos de operacion: 15

NUmero de meses de operacion: 180
Sub‘to‘tal Monto Monto Maximo por
Maximo por gjercicio del
ejercicio ejercicio del 16% de 1L.V.A .
i servicio de las
servicio de las (6,366)
{6,366) '

2025 '$125,534,552.00 $20,085,528.32 $145,620,080.32
2026 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2027 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2028 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $215.430,120.48
2029 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2030 $188,301,828.00 $30,128,282.48 $218,430,120.48
2031 $188,301,828.00 $30,128,202.48 $218,430,120.48
2032 $188,301,5828.00 $30,128,292 .48 $218,430,120.48
2033 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2034 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2035 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2036 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2037 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48 mm
2038 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48 g
2039 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2040 $62,767,276.00 $10,042,764.16 $72,810,040.16
Total $2,824,527,420.00 $451,924,387.20 $3,276,451,807.20

Para determinar que los montos antes sefialados son los convenientes para lgs

f iy
publicas del Municipio de Tijuana, se efectud un andlisis de las condiciones y cfeﬁhlcmfn
de escencrios alternafivos de la evaluacidén socicecondmica con las siguientes

caracteristicas, mismo que se adjunta al presente como Anexo 2.
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Condicion actual: FASE 1: Operacion de 2,122 cédmaraos de video vigilancia en varios
puntos de la ciudad de Tijuana, Baja California.” '
Condicién esperada: FASE 2: Ampliacién del Servicio a 6,366 camaras de video
vigilancia operando durante los préximos 15 afios en la ciudad de Tijuana, Baja
California. '
Escenario A (sin proyecto). El servicio incluye las 2,122 camaras mds |as 4,244
adicionales para una coberiura fotal de 6,366 para ios préximos 15 afios sin considerar
una homologacion de contratos.
Escenario B {(con proyecto). El servicio incluye las 2,122 cdmaras mds las 4,244
“adicionales para una cobertura total de 6,366 para los préximos 15 afios considerando
la homologacién de contratos.
Los fipos de costos a considerar para la evaluacion fusron: costos de capital, costos de
manienimiento, costo de operacién y costos adicionales de los usuarios o beneficiarios.
Estos Ultimos, en proyectos socidles toman en cuenta los costes en que debe incurrir la
poblacidén objetivo para recibir los productos del proyecto.
Para elaborar el flujo de costos de cada alternativa se definid que:

= |os perfodos partirdn del "afio uno" al “afio quince”, que corresponden dl periodo de
vida Util del servicio de atencién, mantenimiento, seguimiento por 6,366 cdmaras de
video vigilancia.

» El importe de los servicios incluye los costos de capital, operaciéon, mantenimiento y
reposicién de los equipos y actualizacién del software, asi como la capacitacion del
personal operativo de la SSPCM.

» Los montos consignados en cada periodo se expresan en moneda nacional. - - - - - - T
= Losimportes para la proyeccién se impactan coninflacién, la cual se fijé en 3.72%, deﬂf
estimado por el INEGI para el mes de enero de 2025, - -~ -----------~-------- !

= Los costos unitarios se determinaron del valor econdmico mensual vigente del servi
dividido entre el nimero de cdmaras de video vigilancia operando al afio 2024, - - - -,
Los flujos de costos incluyen: los costos de - capital {adquisicién de cémaras de vide
vigilancia y equipamiento), los costos de mantenimiento de cdmaras y equipantiSfiBRN
asi como los costos de operacion (insumos y sueldos y salarios).

CONTRATO | CAMARAS MOTJSS'N MONTO CON IVA | | CONTRATO | CAMARAS | MONTO SIN IVA MONLiCON
Kl 1750 | $5,539.875.00 |  $4,426,255.00
» 4244 | $23106.730.07 | 550 500 4469
K2 222 | $1,293.103.45 |  $1,500,000.00
k3 150 $1.013,51352 |  $1.175.675.68
SUMA 2122 | $7.846,491.97 |  $9,101,930.49 SUMA 4204 | $23,105,730.07 | $26,802,646.88
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COSTO UNITARIO COSTO UNITARIO
PROMEDIO $3,697.69 $4,289.32 PROMEDIO $5,444.33 $6,315.42

i

IR N ELTe |'\,:";-: e
MONTO SIN

CONTRAR

MONTO CON |

W Py y MONTO SIN
o CAMARAS VA MONTO CON IVA | | CONTRATO | CAMARAS WA VA
Ki +K2+K3| 2122 $7,846,491.97 |  $9,101,930.69 Kl +K2+k3| 2,122 -
$15,691,819 | $18,202,510.0
K4 4244 | $23,105,730.07 | © $26.802,646.88 Kd 4,944
SUMA 6366 |$30,952,22204 | $35904,577.56 | | SUMA: | 6,366 | $15691.819 | $18,202,510 ¢
COSTO UNITARIO $4,862.11 $5,640.05 COSTO UNITARIO $2,464.94 $2,859.33
' AHORRO $15,260,403.07 | $17,702,067.56

Asimismo, se realizd un comparativo de manera precisa del impacto financiero deﬂa.‘
cada escenario a lo largo del tiempo, asegurando que las variaciones en los costes
sean andlizadas de forma realista y ajustada a la inflacién o cambios econdmicos g
puedan influir en el desarrollo del proyecto. Asi, se facilifa una toma de decisiones Més

informada vy dlineada con las expectativas financieras del proyecto en los plaze

establecidos.
Escenario A.
Sin Proyecio

Afos K1 (1,750)

K2 (222)

K3 {150)

K4{4,244)

Suh total
costo del k1,
k2, K3y k4
___{6,366)

GOBIERNS il

16% de
|.V.A

Costo del
servicio de fas

| K1,kZK3 y Kd

_{con IVA)

2025 $44,319,000 | $10,344,828 $8,108,108 $184,845,841 $247,617,776 | $39,618,844 $287,236,621
2026 $66,478.500 $15,517,241 $12.162,162 $277,268,761 $371,426,664 $50,428,268 $430,854,031
2027 $66.478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 $59,428,266 $430,854,931
2028 $66,478,500 [ 315,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 | $59,428,266 430,854,931
2029 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 | $59,428,266 $430,854,931
2030 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 $59,428,266 $430,854,931
2031 $66,478,500 $15,5617,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 $59,428,266 $430,854 631
2032 $66,478,500 | $15.517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 | $55,428,266 $430,854,831
2033 $66,478,500 [ . $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,425,664 $59,428,266 $430,854,931
2034 $66,478,500 $15,517,241 $i2,162,162 $277,268,761 $371,426.664 $59,428,266 $430,854,931
2035 $66,478,500 | $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 | $59,428,266 $430,854,931
2038 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 $59,428,266 $430,854,931
2037 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 | $58,428,266 $430,854,931
2038 $66,478,500 $15517.241 | - $12,162,162 $277,268,761. $371,426,664 $59,428,266 $430,854,931
2039 566,478,500 $15,617,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 $59,428,266 $430,854,931
2040 $22,159,500 $5,172,414 $4,054,054 $02,422,920 $123,808,888 $19,809,422 $143,618,310
Total $997,177,500 | $232,758,621 $182,432,434 | $4,159,031,412 | $5,571,399,967 | $891,423,895 $6,462,823,962
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Escenario B. Con Proyecto

Subtotal Monto Maximo por
ejercicio ejercicio del servicio de las

Monto Maximo por

16% de LV.A ejercicio del servicio

(6,366)) de [as (6,366) con VA

2025 $125,534,552.00 $20,085,528.32 $145,620,080.32
2026 $188,301,828.00 $30,126,292.48 $218,430,120.48
2027 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2028 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2029 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2030 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2031 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2032 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2033 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2034 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2035 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2036 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2037 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48 |
2038 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2039 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2040 $62,767,276.00 $10,042,764.16 $72,810,040.16
Total $2,824,527,420.00 $451,924,387.20 $3,276,451,807.20

Resumen de los costos de las alternativas A y B para 6,366 camaras de video vigilancia.

g

$5,571,399,.966.90 [ $891,423,994.70 $6,462,823,961 .60.. | | $2.824,527.420.00 $451,924,387.20

Los costos de los escenarios alternativos, tanto sin proyecto como con proyect
presentan una diferencia significativa. En el escenario con proyecto, se alcanza y
reduccidn de costos del 49% en comparacién con el escenario sin proyecfo. - ---+
Es importante destacar gue la evaluacién de los costos a valor presente permite Toﬁj
en cuenta el impacto de las inversiones y los gastos futuros, ajustados a la tasa deé
descuenio comrespondiente. Asi, la opcidn B no solo demuestra ser la mas econdmig
sino que también ofrece un uso mdas eficiente de los recursos a lo largo del tiemgeez
cual es crucial para la sostenibilidad del proyecio. - ==-==------cmmm oo v -
UNDECIMO.- Con lo anterior ha quedado demostrado el cumplimiento de la fraccién
I del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de
Baja California, puesto que si el proyecto se ejecutara en un plazo menor de 180 meses
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(15 afos), se tendrian que realizar desembolsos extraordinarios en un periodo limitado,
lo que incrementaria significativamente el riesgo de comprometer la viabilidad
financiera del municipio. En este contexto, el riesgo de liquidez seria considerablemente
mds alto, especialmente si no se dispone de una cartera diversificada o de fuentes
adicionales de financiamiento que permitan afrontar una inversidn tan elevada en un
periodo mds corto. Ademdés, el hecho de concentrarla ejecucidn en un plazo reducido
podria llevar a compromisos en la calidad de la infraestructura y en los procesos de
infegracion tecnoldgica, lo gue afectaria la eficiencia operativa del sistema y la
capacitacién adecuada del personal encargado de su operacion; es decir, no se
contaria con un sistema de video vigilancia gue cuente con la Ultima plataforma
tecnoldgica, con el consecuente dafo a la planeacién cperativa de los servicios de
seguridad pUblica. - - - =~ - s m oo
DUODECIMO.- Respecto al cumplimiento de ia fraccién Il del citado articulo 73 de Ia
Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Piblico del Estado de Baja California, los
beneficios de la ejecucidn del proyecto serdn la ampliacion de la cobertura y
modernizacion del sistema de video vigiloncia a un toial de 4,366 (seis mil trescientos
sesenta y seis) cdmaras instaladas en 1,506 (un mil quinientos seis) sitios de la ciudad
de Tijuana, todas ellas conectadas al centro de conftrol, monitoreo y mando municipal,
con lo cudl, habrd una ampliacién de la poblacidn beneficiada, misma que a reserva
de conocer la poblacién impactada medianie un estudio de Punto de Monitoreo
Inteligente (PMI), o bien, porque la autoridad municipal no ha dictaminado las
posiciones exactas de las video cdmaras a instalar, se estima que para el cierre del ano
2025 esta poblacidén sea de 1,398,631 habitantes, que representa el 65% del total de Ia
poblacién de Tijuana. Asi mismo, la implementacion del proyecto de ampliacion y
modernizacién del Sistema de Video Vigilancia en Tijuana coniribuird en mejorar lo
e TN STk T N i
Prevencién del crimen: La presencia visible de cdmaras de vigilancia disuade a los
posibles delincuentes de cometer actos criminales. - - - - ---—-- - =vmmmmmcmn oo - e
Investigacién y evidencia: En caso de que ocurra un crimen, las camaras de wgslom’éﬁ"g'
proporcionan evidencia crucial para las fuerzas del orden. - -« === =-meenan---
Monitorizacién en tiempo real: Las cdmaras permiten a las autoridades monitérear:
dreas publicas en tiempo real, o que les ayuda a responder répidament:
emergencias, incidentes o comporfamientos sospechosos. - - - ==~ == ---------- -~
Control de multitudes y eventos piblicos: En grandes eventos pUblicos, las cadmarésih
vigilancia ayudan a monitorear la actividad y prevenir disturbios o sit RSB
PElgrosas. - - - - === - m - o - - o mm oo ooossmmenoo-
Seguridad  en espacios poblicos: En lugares publicos concuridos las cdmaras
aumentan la sensacién de seguridad de los civdadanos al proporcionar una vigilancia
CoNfiNUO, - == - m s mm e oo ot io oo ommmo -
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Supervisién del trdfico: Las cdmaras también se uiilizan para monitorear el trafico y
mejorar la seguridad vial al detectar infracciones y coordinar respuestas de
emergencia mds efectivas, - -~ «------ooemmom oo - e
Por la parte del beneficio econémico, este se demostrd en lo expresado en el
considerando correspondiente, al obtener los resultados del comparativo enlas que se
indica que la alternativa més viable, de acuerdo con los costos a valor presente, es
aquella en la que el proyecto se desarrolla con 6,366 (seis mil trescientos sesentay seis)
camaras instaladas con la vigencia del contrato por 180 meses (15 afios), ya que
presenta los menores costos en ambas evaluaciones, siendo la opcion mds rentable y
sficiente desde el punto de vista econdmico, -~ =~-------=-----w==---—-------=~
DECIMOTERCERO.- Para dar cumplimiento a la fraccién 1l del arficulo 73 de la Ley
de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, 1os pagos
anuales gue efectuard el Municipio de Tijuana en los siguientes 15 afios, en los gue se
considera el pago de intereses, comisiones, y variaciones en €l importe de los pagos
realizar, a partir de la firma del contrato se efectuardn de la siguiente manera:- - -----

Monto Maximo
por gjercicio del
servicio de las
(6,366) con IVA

Subtotal Monto Maximo por
ejercicio

gjercicio del servicio de las
{6,366}

16% de LV.A

2025 $125,534,552.00 | $20,085528.32 | $145,620,080.32
2026 $188,301,828.00 | $30,128202.48 | $218,430,120.48
2027 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2028 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2029 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2030 $188,301,628.00 | $30,128.292.48 | $218,430,120.48
2031 $188,301,828.00 | $30,128.292.48 | $218.430.120.48
2032 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2033 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2034 $186,301,828.00 | $30,128,202 48 | $218,430,120.48
2035 $158,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
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20386 $188,301,828.00 $30,128292.48 | $218,430,120.48
2037 $188,301,828.00 $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2038 $188,301,828.00 $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2039 $188,301,828.00 $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2040 $62,767,276.00 $10,042,764.16 $72,810,040.16
Total $2,824,527,420.00 $451,924,387.20 | $3,276,451,807.20

Reiterando que los pagos antes indicados son pagos fijos, por lo que se considera que
incluye el pago de intereses, comisiones y variaciones en el imporfe de los pagos ¢
realizar, mismos que se determinaron con el estudio de mercado querealizd de manera
previa el Municipio de Tijuana, Baja California, a través de las dreas facultadas para
elio, el cual se adjunta al presente Punto de Acuerdo como Anexo 2.
Debiendo aclarar que, para obtener la determinacion de los montos como
convenientes para las finanzas publicas del Municipio de Tjuana, también se efectud
un andlisis de las Fases establecidas como 1y 2; en las que la Fase 1 se refiere al costo
que tendria para el Municipio de Tijuana continuar con la operacion de 2,122 camaras
de video vigilancia en varios puntos de la ciudad de Tijuana, Baja California, en las
condiciones en las que actualmente las tiene contratades, y la Fase 2, relativa a la
operacién de 6,366 camaras de video vigilancia operando duranie los proximos 15
afios en la ciudad de Tijuana, Baja California.
DECIMOCUARTO.- Por lo que respecta a las fracciones IV y VI, del multicitado

articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gastfo Publico del Estado de Baja

California, correspondiente ala viabilidad financiera para llevar a cabo la contratacion

plurianual de las 6,366 (seis mil trescientos sesenta y seis) cdmaras insfaladas con la.~ ‘w“
vigencia del conirato por 180 meses a partir de su fima, y un monto tfotal d" o
$3,276,451,807.20 {tres mil doscientos setenta y seis millones cuairocientos cincuente i
un mil ochocientos siete pesos 20/100 M.N.), mediante oficio que se adjunta a presen’r
como Anexo 3, la Tesoretia Municipal determiné la viabilidad presupuestal y fmcmaeret
correspondiente a la Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana Municipal de
Tijuana que cubra un monto de $145,620,080.32 (ciento cuarenta y cinco m&i@g@ﬁ;
seiscientos veinte mil ochenta pesos 32/100 M.N.) para el ejercicio fiscal 2025,
sefialando que dados los ingresos de libre disposicion del Municipio de Tijuana, Baja
California, disponibles y proyeciados para la vigencia del confrato que habrd de
suscribirse, el Municipio contard con la capacidad de page necesario, sin poner en
evidente pefigro el equilibrio financiero del Municipio en ios ejercicios subsecuen’res,\
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puesto que no se detectd que el gasto a efectuarse revistiera una importancia relativa
en el gasto ejercido en el ejercicio presupuestal correspondlen’re de conformidad con
los siguientes datos representativos: - - - -----==w-r--cc-mmmm e e m oo o
Para el ejercicio presupuestal 2025, este H. Ayuntamiento presupuestd egresos por un
total de $ 12,489,123,485.00 (doce mil cuatrocientos ochenta y nueve millones ciento
veintitrés mil cuatrocientos ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monfo
determinado para el pago de los servicios objeto del presente Acuerdo, en el gjercicio
2025 por la cantidad de $145,620,080.32 (ciento cuarenta y cinco millones seiscientos
veinte mil ochenta pesos 32/100 M.N.), corresponderia Unicamente al 1.60%, de ld
totalidad de los egresos determinados para dicho periode. Con lo cual se demuestra
que con las erogaciones que se efectuarian para el pago de los servicios que se
confratarian, no se pone en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de
Tijuana, Baja Californic. === =- === - oo m e em e oo
Para el ejercicio presupuestal 2026, este H. Ayuntamiento esté proyeciando un total
de egresos por la cantidad de $ 12,863,799,216.00 (Doce mil ochocientos sesenta y tres
millones setecientos noventa y nueve mil doscientos dieciséis pesos 00/100 M.N.), por
lo cual el monto determinado para el pago de los servicios objeto del presente
Acuerdo, en el ejercicio 2026 por la cantidad de $ 218,430,120.48 (doscientos
dieciocho millones cuatrocientos freinta mil cienfo veinte pesos 48/100 m.n.),
corresponderia Onicamente al 1.70%, de la totalidad de los egresos deferminados para
dicho periodo. Con lo cudal se demuestra que con las erogaciones que se efectuarian
para el pago de los servicios que se confratarian, no se pone en evidente peligro el
equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja California. -- - - -==-------------
Para el ejercicio presupuestal 2027, este H. Ayuntamiento estd proyec’rcmdo un fotal de
egresos por la canfidad de $ 13,249,713,133.00 (frece mil doscientos cuarenta y nueve
millones sefecientos trece mil ciento treinta y tres pesos 00/100 M.N.), por lo cual el
monto determinado para el pago de los servicios objeto del presente Acuerdo, en el
gjercicio 2027 por la canfidad de $218,430,120.48 (doscientos dieciocho millones
cuatrocientos treinta mil ciento veinte pesos 48/100 m.n.), corresponderia dnicamente

f‘“’
al 1.65%, de la totalidad de los egresos determinados para dicho periodo. Con lo cuc;tt«v"“ 05

se demuestra gue con las erogaciones que se efectuarian para el pago de los SG‘I‘VICJCYS
gue se confratarian, no se pone en evidente peligro el equilibrio financiero He
Municipio de Tijuana, Baja California, - == ==-------~------w-cm--oomvmmo oo -
Con dichos cdlculos representativos, se demuestra que con las erogaciones de mont
méximo por ejercicio de los ejercicios subsecuentes que se efectuarian para el pago:
de los servicios que se contratarian, no se pone en evidente peligro el eq@?ﬁ’gﬁ
financiero del Municipio de Tijuana, Baja California; siende que, de acuerdo con Ias
proyecciones presupuestales, es una tendencia creciente los montos de presupuesio y
monto mdaximo anual de servicio es fijo dando que el porcentaje del gasto por
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concepto de los servicios objeto del presente punto de acuerdo, estos representqnan
un. porcentaje de gasto menor para el Municipio de Tijuana, en comparacion con, el
que actualmente se gjerce. -------------------------emooomonoooooon oo
DECIMOQUINTO.- Para atender lo dispuesto en la fraccién V, del multicitado articulo
73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California,
la adjudicacién del Contrato correspondiente a la prestacién de fos servicios indicados
en estos considerandos, la administracién municipal celebrard el procedimiento de
conirataciéon correspondiente que, en términos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Baja
California, Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Pibfico del Esfado de Baja
California, Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California, Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California,
Reglamento de Adaquisiciones, Confratacién de Servicios y Arrendamientos para el
Municipio de Tijuana, Baja California y demds disposiciones relativas y aplicables, que
asegure al Municipio las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demds circunsfancias pertinentes; acreditando la
economia, eficiencia, eficacia y honradez que garanticen las mejores condiciones
financieras, comerciales y de servicio para el Municipio, en la formalizacion del
Contrato de Prestacion de Servicios correspondiente, -« =-----=-----=-----------
DECIMOSEXTO.- Resulta menester sefialar que el presente punto de acuerdo que
confiene la iniciativa de Decreto para solicitar la auforizaciény aprobacion del Estado
de Baoja California, fue debidamente revisado y andlizado en sus aspecios técnicos,
financieros y juridicos, por lo que este cumple con lo establecido en el articulo 73 de la
Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de Baja Cailifornia. - - -- - -
—————————————————————————— CONSIDERANDOS----------r----mm oo oo e m o =
l. De conformidad con lo dispuesto en el noveno parrafe del articulo 21 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la seguridad publica es una
funcién del Estado a cargo de la Federacidn, las entidades federativas v los Municipios.
En tal sentido, el propio texto constitucional, sefiala en el articulo 115, parrafo primero, f
fracciones HI, inciso hy VI, que los Municipios tendrdn a su cargo, entre oiras funcioneg ¢ ¢
y servicios publicos, la seguridad publica, en los términos del citado articulo 21 de dich
Constitucion, por lo que la policia preventiva municipal y fransito estard al mando del
presidente municipal en los términos de la normatividad de seguridad publica vigente ™
en el terriiorio municipal. -
i Por su parie, el articulo 82 de la Consfitucion Politica del Estado LibﬁmMF
Soberano de Baja California, determina en sus apartados A fracciones Il inciso d, y Xy

B fraccion VI, que los ayuntamientos, para el mejor desempefio de las faculfades que

le son propias, asi como para la prestacion de los servicios publicosy el gjercicio de las,_
funciones gue le son inherentes, cuenta entre sus airibuciones con la de expedi
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disposiciones que regulen, entre otras, la preservacion del orden yla seguridad publica,
asf como la de ejercer las funciones de seguridad pUblica municipal, en coordinacion
con los 6rdenes de gobierno federal y estatal, policia preventivay fransito, - --------
IR Tanto el cifado parrafo noveno del articulo 21 de laconstitucion federal, como
el segundo parrafo del articulo 54 de la constitucién local, sefialan que los fines de la
seguridad ciudadana son salvaguardar la vida, las libertades, la integridad y el
derechos de las personas, preservar las libertades, el orden y la paz publica;
comprenden también la prevencion especial y general de los delitos, asi como la
prevencién social de las violencias con una perspectiva de género y enfoque
diferencial; la inteligencia preventiva y la reinsercién socical, en un marco de respeto ¢
los derechos humanos y con la participacion de la ciudadania. == =~--------------
V. La Ley del Régimen Municipal para el Estado de Bajo California, en sus articulos
3, pdrrafos primero y segundo fraccion lll y 21, establecen gue los Ayuntamientos, en
ejercicio de su autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos propios de la
comunidad, estdn facultados para dprobar v expedir los reglamentos, bandos de
policia y gobierno, disposiciones administrativas y circulares de observancia general
dentro de su jurisdiccion temitorial, que determinen, entre ofras cuestiones, las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia; entendiéndose
como bando de policia y gobiermno, el anuncio pdblico de una o varids hormas o
mandatos de cardcier general, solemnemente publicados, que expide el
Ayuntamiento, enire otras funciones, para asegurar, mantener o restablecer el orden;
la seguridad v ia paz publica; el civismo y las buenas costumbres, - -~ ------=-------
V. La propia ley en comentario, la Ley del Régimen Municipal para el Estado de
Baja California, en su numeral 17 determina que, con excepcion de los servicios
relativos a seguridad pUblica y trénsito, los Ayuntamienfos podrdn concesionar bienes
o la prestaciéon de los servicios publicos a su cargo, a personas fisicas o morales, de
conformidad con las previsiones y procedimientos que establezca el reglamento
respectivo. Atendiendo a elio, los arficulos 17, 18, 19 y 20 del Bando de Policia y )
Gobierno para el Municipio de Tijuana, Baja California, disponen que 10s serwcuo,s/:ﬁ
pUblicos municipales a cargo de! Municipio de Tijuana, tales como los de segurid @ ;
pUblica y de transito vehicular, deberdn prestarse en forma continua, regular, gen
y uniforme, buscando la satisfaccidn colectiva; por lo que, para su mantenimient
vigilancia y control se expedirdn y actualizardn en su oportunidad los reglamentos,
circulares acuerdos o disposiciones correspondientes, de acuerdo con la ConsfifucigmcmsT:
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién Politica del Estado LEPEWRNG
Soberano de Baja California y Ias leyes que de ellas emanen; disponiendo en su articulo
26, que en el Municipio deberd existir un cuerpo de seguridad piblica y estard bajo el
mando del Presidente Municipal, a través de la Secrefaria de Seguridad y Proteccion
O [Ule [ole [ 1o M i
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VI. Por ofro lado, los parrafos primero, tercero, cuarto y quinto del articulo 134 de

la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en concordancia con los
parafos primero, segundo v tercero del articulo 100 de la Constifucidn Politica del
Estado Libre y Soberano de Baja California, establecen que losrecursos econdmicos de
que dispongan los Municipios, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados;
siendo que las adguisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de bienes
y prestacion de servicios de cualquier naturaleza, se adjudicarén o llevardn a cabo ¢
fravés de licitaciones publicas mediante convocatoria publica para gue libremenie se
presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, que serd abierto plblicamente,
fin de asegurar al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio,
calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes;  sin
embargo, cuando éstas no sean iddneas para asegurar dichas condiciones, las leyes
establecerdn las bases, procedimientos, reglas, requisitos y demds elementos para
acreditar la economia, eficiencia, eficacia y honradez que garanticen las mejores
condiciones financieras, comerciales y de servicio para el Estado. - - - -~ =~---------
VL. La Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja
Caiifornia, en los parrafos primero v Ultimo de su articulo 1, establece que dicho
ordenamiento es de orden pUblico v tiene por objeto regular las acciones relativas al
articulo 100 de la Constitucidn Politica del Estado Libre vy Soberano de Baja California,
correspondientes a la planeacién, programacién, presupuestacion, contratacion,
gasto y control de las adguisiciones, arrendamientos y servicios gue realicen los poderes
de nivel estaial, y para el caso de los Municipios, en el dmbifo de su competencia,
observardn las bases previstas en ella. Previendo en su articule 4 fraccion XlI, que, entre
las adquisiciones, arrendamientos y servicios, quedan comprendidos en general las
adquisiciones, arrendamientos y servicios de cualquier naturaleza cuya prestacion
genere una obligacién de pago, cuando no se encuentren regulados en forma
especifica por otras disposiciones legales. - =~ - === ---- - -~ - mmvbm oo
VIII En TC]| sentido, el articulo é de la Ley o'e! Régimen Munr'c:fpo! para el Esfddo de

1X. Por su parte, los articulos 6 y 14 de la Ley de Adqu:sx:fones, Arrendamienf@siys
Servicios para el Estado de Baja California establecen que el gasto de las 0dqwsk‘:1t5ﬁ%§“"“
arrendamientos y servicios se sujetard, en su caso, a las disposiciones especificas de los
presupuestos anuales de egresos, asi como a lo previsto en la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto PuUblico del Estado de Baja Califomia y demds disposiciones
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aplicables, siende que, en la elaboracion de los programas de adguisiciones,
arrendamientos y servicios, los sujetos obligados, deberdn cjustarse a los Planes
Municipales de Desarroflo y a los objetivos, metas y previsiones de recursos establecidos

en 1os presupuestos de egresos que comespondd. - - - -==----==---------=m oo om s

X. En esa tesitura, la citada Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para

el Estado de Baja Cadlifornia, prevé en su articulo 87 gque los Ayuntamientos deberdn

emitir  disposiciones reglamentarias que normen la planeacion, programacion,
presupuestacion, confratacion, gasto y control de las adquisiciones, arrendamientos y
servicios, en sus respectivas competencias, - - ------==~-----=---------mmo o oo

Xl Atendiendo a ello, los articulos 1 y 2 del Reglamento de Adgquisiciones,
Coniratacién de Servicios y Arrendamientos para el Municipio de Tjuana, Baja
California, establecen gue dicho cuerpo normativo es de orden publico y fiene por
objeto normar los procedimientos administrativos para la contratacién con personas

fisicas o morales, de adquisiciones de bienes muebles, servicios de cualquier naturaleza

y arrendamientos que requiera ia Administracion Publica del Mu nicipio de Tijuana, Baja
California, por lo que es aplicable a las dependencias gque integran la Administracion
PUblica Municipal Ceniralizada, asi como a las enfidades que conforman 1a
Administracién Paramunicipal, entre otras. Indicando en el arficulo 38 fracciones |, llly

VI, que los confratos de adquisiciones, arrendamientos y servicios que éstos celebren
contendrdn, entre ofras cuestiones: a) La autorizacion del presupuesto para cubrir el
compromiso derivado del contrato; b} El precio unitario y el importe total a pagar por

los bienes, servicios o arrendamientos; y ¢} El plazo y condiciones de pago del precio.

XIil. Concordando con lo anterior, el articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio

. del Gasto PUblico del Estado de Baja California, establece de manera puntual gue los
Municipios, podrén celebrar contratos plurianuales, siempre que se cumplan con los
siguienies requIsitos: - === - - - === - =-- - omro oo oo—osesoomooome oo oo

“1. Se justifique el plazo de contratacién y las razones por fas cuales su celebracion ng,d-g;: o,
es susceptible de realizarse por cada uno de los gjercicios fiscales que comprendd Ny
contratos pretendicdos; - - = =~ === === === === cm-mmmmo e —soommsoooom oo -

"Il Queden debidamente establecidos los beneficios provenientes de su celebr
y/o las consecuencias de no realizarlos; - - ------ e e e
“I11. Se establezcan los montos de los pagos y sus plazos, asi como, en su caso, intere
comisiones y garanfias y demds elementos que pudieran variar los Jmporfeé oL
pagos a realizar en cada uno de los ejercicios fiscales comprendidos en los contrd
“IV. No se ponga en evidente peligro el equilibrio financiero de los presupuestos de
egresos de los ejercicios que comprendan los contrafos de quese frate; -----------
V. Se estipulen los tipos de insirurentos legales a fraveés de fos cuadles se formalizara la
CONHATACIAN, — === == — = cmmmmm = s mmm oo mm s —— oo oo oo

A




Certificacion correspondiente al W.7.- Acuerdo relativo a la autorizacion de
la celebracién de un contrato plurianuz! para la prestacién del Servicio de la
cobertura y modernizacion del Sistema de Video Vigilancia en el municipic

de Tijuana, Baja California.; perteneciente a la Sesién Extraordinaria de
AYENZ‘D;“TENTO Cablldo de fecha 16 de febrera de 2025.

“yl. Se cuente, fratdndose de los Poderes Ejecutivo, Legisiativo y Judicial, asi como de
los Organos Auténomos, con la opinidn sobre Ia viabilidad financiera por parte de fa
Secretaria de Hacienda y, en los casos de los Municipios, incluyendo sus Enfidades
Paramunicipales, con la de sus respectivas Tesorerias Municipales; - - - ---==---~---
“ViI. Se solicife y obtenga auforizacién del Congreso del Estado; y, =------------=-~
“Viil. Se cumpla, en todos los cascs, con lo establecido en la Ley de Obras Piblicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma y en la Ley de
Adaquisiciones, Arrendamientos y Servicios y sus respectivos Reglamentos, asi como en
otras disposiciones legales que secin aplicables.” == ~----------==mm----ooo-oooo-
Xill. Fl citado articulo 73 sefala, en sus parrafos antependltimo y penditimo, que las
Tesorerfas Municipales formulardn los lineamientos presupuestarios especificos, los que
someterdn a la autorizaciéon de los Ayuntamientos, debiendo remifidos en un plazo de
10 dias confados a partir de su autorizaciéon al Congreso del Estado, para efectos de
sus atribuciones de fiscalizacion de las Cuentas PUblicas y que, quienes realicen los
coniratos plurianuales, deberdn informar a la Auditoria Superior del Estado de Baja
California v a sus respectivos Organos de Control, sobre la celebracion de los mismos
dentro de los 15 dias posteriores a su formalizacion. - - - - ----===------------w-cn-
XIV. Los articulos 35 fraccién XIV y 73 difimo pdrrafo, de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California y 19 de laLey de Adquisiciones,
Arrendamientos vy Servicios para el Estado de Baja California, sefialan que para los
confratos de adquisiciones, arrendamientos y servicios, cuya vigencia rebase un
ejercicio presupuestal, se deberd proyectar tanto el presupuesto iotal como el relativo
. a los ejercicios de que se trate, derivado de lo cual, en los Proyectos de Presupuesto
de Egresos deberd acompanarse, enire otras cuestiones, el estado que guardan los
contratos de erogaciones plurianuales autorizados en ejercicios anteriores que afectan
el Presupuesto de Egresos para el que se solicita autorizacion y los monfos de las
erogaciones plurianuales deberdn ser incorporados en los Presupuestos de Egresos de
los ejercicios subsecuentes y, en la formulacion de éstos, se considerardn los costos qm

en su momento se encuen’rren wgen’res y se doro prlorldod a Ic:s previsiones po;éx;\@

1‘0‘-3

Ayuntamienfo de Tuuono Baja California, sefialan que el Ayuntamiento es |la mclxy
autoridad del Municipio y de la administracion publica municipal, con compefencm
plena y exclusiva sobre su terfritorio, su poblacion y su organizacion pO|I'hC
administrativa y que le compete la definicion de las politicas generoles Eﬁewl 4
administraciéon municipal, en los términos de las leyes aplicables, y que la ejecucion de
dichas politicas y el ejercicio de las funciones administrativas del Ayuntamiento se
depositan en la persona titular de la Presidencia Municipal y en las autoridades de la




Certificacidn correspondiente al IV.7.- Acuerdo relativo a la autorizacién de
la celebracién de un contrate plurianual para la prestacion del Servicio de la
cobertura y modernizacion del Sistema de Video Vigilancia en el municipio
de Tijuana, Baja California.; perteneciente a la Sesién Extraordinaria de
Cabildo de fecha 16 de febrero de 2025.

' i
sipmes?

administracién publica municipal, de acuerdo con lgs disposiciones legales vy
reglamentarias correspondientes. - - ------------sammoim o mem oo m oo oo
Con o anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD de
votos de los presentes, los siguientes puntos de acuerdo, ---~------=-------------~
PRIMERO. - El H. XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California, erigido en
Cabildo y en ejercicio de sus facultades, aprueba que el C. Presidente Municipal y las
autoridades municipales que por materia y competencia corespondd, en nombre y
represenfacion del Ayuntamiento de Tijuana, Baja Callifornia, suscriban un contrato
plurianual para la prestacién del servicio para la cobertura y modernizacion del sistema
de video vigilancia en el territorio municipal de Tijuana, Beja Califomia, por 6,366 (seis
mil trescientos sesenta y seis) cadmaras instaladas con la vigencia del contrato por 180
meses a partir de su firma, y un monto fotal de $3,276,451,807.20 (fres mil doscientos
setenta y seis millones cuatrocientos cincuenta y un mil ochocientos siete pesos 20/100
M.N.), incluyendo LV.A., incluidos los intereses, impuestos, comisiones y demds
conceptos que puedan variar los importes de los pagos que correspondan a cada
ejercicio fiscal. Considerando los montos maximos por ejercicio fiscal conforme lo
S QUIBNTE: = = s e oo omem--— oo oo —o--moo oo oo

Subtotal Monte Maximo por
ejercicio ejercicio del servicio de las 16% de LV.A

Monto Maximo por
ejercicio del servicio

(6,366)) de las {6,366) con IVA

2025 $125,534,552.00 $20,085,528.32 $145,620,080.32
2026 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2027 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2028 $188,301,828.060 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2029 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2030 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2031 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2032 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218.430,120.48
2033 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2034 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2035 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2036 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2037 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2038 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2039 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2040 $62,767,278.00 $10,042,764.16 $72,810,040.16
Total $2,824,527,420.00 $451,924,387.20 $3,276,451,807.20

SEGUNDO.- Con copia cerfificada del presente acuerdo, remitase al Hono
Congreso del Estado de Baja California, para los efectos de solicitar la autoriz
para formalizar el contrato mencionado en el punto de acuerdo que anieced
té&rminos de la fraccidn VI del articulo 73 de la Ley de Presupuesto v Ejercicio del Gasto,
Publico del Estado de Baja California.




. Certificacion correspondiente al V.7.- Acuerdo relativo a la autorizacién de
) la celebracién de un contrate plurianual para la prestacién del Servicie de la
cobertura y modernizacién del Sistema de Video Vigilancia en el municipio

de Tijuana, Baja California.; perteneciente a la Sesién Extracrdinaria de
“AYE_J NI‘T\QIENTO Cabtildo de fecha 16 de febrerode 2025.

TERCERO.- Una vez cumplido lo dispuesto en el Segundo Punio de Acuerdo del
presente, el Municipio deberd celebrar el procedmienio de contratacion
CorrespondiénTe que, en términos de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, I
Ley de Presupuesfo y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, la Ley
del Régimen Municipal para el Estado de Baja Californic, la Ley de Adquisiciones,
Amrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California, Reglamento de
Adquisiciones, Contratacion de Servicios y Arrendamientos para el Municipfo de
Tijvana, Baja Cdlifornia v demds disposiciones relativas y aplicables, asegure al
Municipio las mejores condiciones disponibles en cuantc a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes; acreditando |a
economia, eficiencia, eficacia y honradez que garanticen las mejcres condiciones
financieras, comerciales y de servicio para el Municipio, en la formalizacidn del
Contrate de Prestacion de Servicios comrespondiente, el cual iniciard su vigencia una
vez que se hayan cumplido con las formalidades determinadas en el Punto de Acuerdo
inmediato anterior v se haya concluido con el procedimiento de contratacion
elelir=l elelgle =Tl - e
CUARTO.- Dentfro de los 15 [quince} dias posteriores a la formalizacién del confrato
autorizado, el Ayuntamiento deberd informar a la Auditeria Superior del Estado de Baja
Cadlifornia y a la Sindicatura Municipal respecto de la celebracidn del mismo, para dar
cumplimiento al pendltimo parrafo del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio
del Gasfo Publico del Estado de Bajag Californid. = - === -n~c-----mmrcm oo oo m e
QUINTO.- De conformidad con lo establecido en los articulos 35 fraccion XIV y 73 Ultimo
parrafo de la Ley de Presupuesto vy Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
Cdlifornia y 19 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de
Baja California, los Proyectos de Presupuesto de Egresos del Municipio de Tijuana, Baja
Cadlifornia gue se elaboren durante la vigencia del confrato auterizado en el Punio de
Acuerdo Unico, deberdn estar acompafiados, entre otras cuestiones, del estado que
guarda el mismo conjuntamente con los montos de las erogaciones plurianuales,
debiendo darse prioridad a las previsiones para el cumplimiento de las obligaciones
contraidas por virtud del citado Punto de Acuerdo Unico. == == - == == ~--------- g S NN

sy presupuesto de egresos las obligaciones pendientes que se deriven del cci
plurianual gue se formalice y que permitan realizar las erogaciones en cada eje
fiscal, hasta su liquidacion. = - - - = - - - - o e e e '
——————————————————————————— TRANSITORIOS -wm-o o m oo -
PRIMERO.- El presente acuerdo entrard en vigor a partir de su aprobacién B!
Cabildo del XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California, - - - -~ === - -




Certificacion correspondiente al IV.7.- Acuerdo relativo a |a autorizacién de

e i
n’i‘f“p la cefebracion de un contrato plurianual para la prestacién del Servicio de la
H} cobertura y modernizacion del Sistema de Video Vigilancia en el municipio

de Tijuana, Baja California.; perteneciente a la Sesién Extraordinaria de

E‘i z(ﬁ(\; AYUNTAMIENTO Cabildo de fechz 16 de febrero de 2025.

- 2027
ipnss¥ :

SEGUNDO.- La administracién murnicipal deberd dar aviso cada seis meses al Cabildo
y al Congreso respecto del sjercicio del contrato plurianual que se suscriba. - - -- - - - -
TERCERO.- Publiquese en la Gaceta Municipal, Organo de Difusién del Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California, para conocimiento de los habitantes del Municipio. - -----

Para todos los efectos a que haya lugar, se extiende la presente CERTIFICACION, en la
ciudad de Tijuana, Baja California, al dia dieciséis de febrero del afio dos mil veinticinco.




NUMERD DEOFICIO: [ T-0511/2025

" l EXPEDIENTE: SERVICIO DE COBERTURA Y

" TIJ UANA i RESPONSAB"JDAD : MODERNEZACION DEL SISTEMA DE

! ’ XAV AYUNTAMICNTO | , VIDEQ VIGILANCIA EN EL MUNICIPIO
‘.’Lf ASUNTO: VIABILIDAD Y DISFORIBILIDAD

il FINANCIERA 2025

“2025, ANO DE LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS QUE PROMUEVAN LA ERRADICACldN DE LA VI'OLENCJ’A
CONTRA LAS MUJERES"

Tijuma, B.C,, a 14 de febrero de 2025

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.
PRESENTE

Con fundamento en el articulo 22 de |a ley de hacienda municipal del Estado de
Baja California y en atencién a 1o solicitado por el fitular de la secrefaria de
seguridad y proteccién ciudadana municipal del ayuntamiento de Tijuana por
lo que respecta a la viabilidad y disponibilidad financiera y presupuestal para
llevar a cabo los contratos plurianuales, esta Tesoreria Municipal determing en
relacion al “SERVICIO DE LA COBERTURA Y MODERNZACION DEL SISTEMA DE
VIDEO VIGILANCIA EN EL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA" Ia
disponibilidad presupuestal conforme lo siguiente:
Con relacién a la fraccién IV y VI del articulo 73 de lo Ley de Presupuesfo y
Fiercicio de! Gasto Piblico del Estado de Baja Califormia dados los ingresos de
libre disposicién del Municipio de Tijuana, Baja Cadlifornia, disponibles y
proyeciados para la vigencia del confrato que habrd de suscribirse, el Municipio
contard con la capacidad de pago necesario, sin poner en evidente peligro el
equilibrio financiero del Municipio en los ejercicios subsecuentes, puesio que los
montos en el gasto a efectuarse no revisten una importancia relativa en el
ejercicio presupuestal comrespondiente, de conformidad con los siguientes datos
representativos: _
A) Para el ejercicio presupuestal 2025, este H. Ayuntamiento presupuesto
egresos por un total de $§ 12,489,123,485.00 (doce mil cuairocientos
- ochenta y nueve millones ciento veintitrés mil cvatrocientos ochenta y
cinco pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto determinado para el pago
de los servicios, en el gjercicio 2025 por la canfidad de $145,620,080.32
(ciento cuarenta y cinco millones seiscientos veinte mil ochenta pesos:
32/100 M.N.), corresponderia Onicamente al 1.60%, de la totalidad de‘_‘l@
egresos determinados para dicho periodo. Conlo cual se demues
con las erogaciones que se efectuarian para el pago de los servic]
se contratarian, no se pone en evidente peligro el equilibrio financi
Municipio de Tijuand, Baja California. i
B) Para el ejercicio presupuestal 2026, este H. Ayuntamientq,
proyectando un total de egresos por la cantidad de $12,863,789:216.00
~ (Doce miil ochocientos sesenta y tres millones selecientos noventa y nveve
mil doscientos dieciséis pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto
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determinado para el pago de los servicios, en &l ejercicio 2026 por la
canfidad de $ 218,430,120.48 (doscientos dieciocho millones
cuatrocientos treinta mil ciento veinte pesos 48/100 m.n.}, corresponderia
Unicamente al 1.70%, de la fotalidad de los egresos determinados para
dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se
efectuarian pora el pago de los servicios que se confratarion, no se pone
en evidente peligro el equilibrio financiero del Mumcu:no de Tijuana, Baja
California.

C) Para el ejercicio presupuestal 2027, este H. Ayuntamienio estd
proyectando un total de egresos por ia cantidad de $13,249,713,133.00
(trece mil doscienlos cuarenta y nueve millones setecientos frece mil
ciento treinta y tres pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto determinado
para el pago de los servicios, en el ejercicio 2027 por la cantidad de
$218,430,120.48 (doscientos dieclocho millones cuatrocientos treinta mil
ciento veinte pesos 48/100 m.n.), corresponderia Unicamente al 1.65%, de .
la totalidad de los egresos determinados para dicho perodo. Con lo cual
se demuestra que con las erogaciones que se efectuarian para el pago
de los servicios que se coniratarian, no se pone en evidente peligro el
equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Boja California.

D) Con dichos cdlculos representativos, se demuestra que con “las
erogaciones de monto maximo por ejercicio delos sjercicios subsecuenies
que se efectuarian para el pago de los servicios que se contratarian, no se
pone en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana,
Bojo California; siendo que, de acuerdo con las proyecciones
presupuastales, es una tendencia creciente los montos de presupuesto vy
monto mdéximo anual de servicio es fijo dando que el porcentadje del gasto
por concepto de los servicios objeto del presente punto de acuerdo, esios
representarian un porcentajé de gasto menor para el Municipio de Tijuana,

cién con, el que actualmente se gjerce.

ATENTAMENTE

C.c.p. C.P. Marisel Garcla Rufz. Directora de Programaocién y Presupussio, Tesoreria Municpd, H, XXV Ayunlomiento dgﬂj}ya
C.c.p. Archivo/YARG/MGR/maa
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Arnulfo Guerrero Leén Secretario de Gobierno  Municipal del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, con fundamenfo en el articulo 17,

© fracciones | 'y Vill, del Reglamento de fa Administracion Publica del Ayuntamiento
de Tijttana, Baja California. - - ----c & e e mma e e e e e e '

CERTIFICA:

Que el presente documento integrado por dos (2) fojas dtiles escritas por un solo
lado, es parte integrante de! Acuerda relativo a la autorizacion de fa celebracién
de un contrato plurianual para la prestacion del Servicio de la cobertura y
modernizacion del Sistema de Video Vigilancia en el municipic de Tijuana,
Baja California, mismo que corresponde al ANEXO relativo a la viabilidad y
disponibilidad financiera y presupuestal para llevar a cabo los confratos
plurianuales en  relacion al “SERVICIO DE LA COBERTURA Y
MODERNIZACION DEL SISTEMA DE VIDEO VIGILANCIA EN EL MUNICIPIO DE
TIJUANA, BAJA CALIFORNIA”, emitido por la Tesorerfa Municipal del XXV
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, perteneciente a la Sesion Extraordinaria
de Cabildo de fecha 16 de febraro de 2025, el cual obra en los archivos generales
de la Direccion de Asuntos de Cabildo de la Secretaria de Gobierno Municipal,
identificada bajo el numeral trece (13). - ---------mmmmm i

Para todos los efectos legales a que haya lugar, se extiende la presente
CERTIFICACION, en la ciudad de Tijuana, Baja California, siendo los dieciséis dias
del mes de febrera del afic dos mil veinticingo. - - - - === === cce oo




